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Zum Einstieg

• „ Manche Finanzvorstände scheinen die Transparenz ihrer Konzerne in Kilogramm zu 
messen1“ (Quelle: Möllers 2011)

• „The results of this survey suggest that the annual report is still not widely read.“ 
(Quelle: Bartlett/Chandler 1997)

• „Disclose, disclose, disclose. Disclose or abstain, disclose or no registration, disclose
or be subject to litigation.“ (Quelle: Sale 2003)

• „In addition to being a disinfectant, sunlight can also be blinding. “ (Quelle: Paredes, 
2003)

• „The management and reporting of business information has developed from being a 
secondary task (...) to a core activity critical to the successful functioning of the
business.“ (Quelle: Lymer, University of Birmingham)
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Problemfelder

• Regulierungsdichte

• Information Overload

• Informationskomplexität

• Expectation Gap

• Fehlende Adressatenspezifizierung

• (Un-)Verständlichkeit

• 1



© Prof. Dr. Thomas Berndt ACA-HSGFolie 5

Inhaltliches Kommunikationsproblem

(Quelle: PwC High Tech Survey 2000)
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Umfang Geschäftsberichte – absolut 
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Vergleich Finanzbericht und Nicht-Finanzberichtsteil absolut

Nicht-Finanzberichtssteil alle FB alle
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Umfang Geschäftsberichte – relativ 
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Vergleich Finanzbericht und Nicht-Finanzberichtsteil relativ zum Basisjahr

Nicht-Finanzberichtssteil alle in % zu BJ

FB alle in % zu BJ
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Mittelwerte Finanzbericht – Standard 

75%

95%

115%

135%

155%

175%

195%

215%

235%

255%

275%

Mittelwerte II FB (Werte je in % vom Basisjahr)

Mittelwert alle

Mittelwert IFRS

US GAAP

Mittelwert Swiss GAAP FER



© Prof. Dr. Thomas Berndt ACA-HSGFolie 9

Geschäftsberichtsumfang – Details 

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0

350.0

400.0

Mittelwerte I GB

Mittelwert alle

Mittelwert SMI

Mittelwert DAX

Mittelwert anderer

Index

Mittelwert

Finanzbranche

Mittelwert andere

Branchen

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0

Mittelwerte II GB

Mittelwert alle

Mittelwert IFRS

Mittelwert US GAAP

Mittelwert Swiss GAAP

FER



© Prof. Dr. Thomas Berndt ACA-HSGFolie 10

Informationsquellen 

Quelle: DAI 2009



© Prof. Dr. Thomas Berndt ACA-HSGFolie 11

Nutzungsintensität

Quelle: DAI 2009
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Fair Presentation und Kommunikation

Vermeiden eines (vorsätzlich) 
herbeigeführten Schadens konkreter 

Personen (Personenschutz)

Sicherstellen der Funktionsfähigkeit 
abstrakter Institutionen, z.B. Kapitalmarkt

(Funktionenschutz)

Ausgewählte Konsequenzen: 

• Rechnungslegung als Sanktionsinstrument  (Aufteilung der Lasten (z.B. Informa-
tionsbeschaffung) und bei Kompensationssachverhalten (z.B. Schäden))

• Rechnungslegung als Kommunikationsinstrument

• Bandbreiteninformationen: „Wesentliche“ Sachverhalte nicht nur einwertig angeben

• Adressatenspezifisches IR: Wechselseitige, verständliche Kommunikation

• Gleichbehandlungsgrundsatz ohne Konkretisierung der Adressaten ist Leerformel

• Differenzierungserfordernis: keine general purpose financial statements

• Ausweitung Compliance- und Reputationsmanagement:
„Glaubwürdige, vertrauenswürdige“ Informationen 

Sinn und Zweck der 

Fair Presentation
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Rechnungslegungssysteme

Umfang Charakter Ziel Ausrichtung Anerkennung

OR/HGB wenige Artikel allgemeine 
Rahmen-
bedingungen

Gläubiger-
schutz und 
Information

alle Kaufleute mit 
Differenzierung

innerhalb CH/D

Swiss GAAP 

FER

Ca. 100 Seiten Übersichtlich; 
modularer 
Aufbau

True and Fair 
View

KMU; Non-Profit-
Organi-sationen

innerhalb CH

IFRS Ca. 2900 
Seiten

detailliert, 
konzeptionell; 
principle 
approach

True and Fair 
View

Internationale 
Finanzmärkte

fast weltweite 
Akzeptanz 
(insb. EU)

US-GAAP zig Bücher 
verschiedener 
Normsetzer

extreme Re-
gelungsdichte; 
rule approach

Fair Presen-
tation

US-Börsen USA
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Verbreitung der IFRS
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Regulierungen

• IFRS: jüngst IFRS 10, 11, 12, 13

• Compliance Management Systeme (CMS):
IdW PS 980: Prüfung von CMS

• Europäische Union:

• Offenlegung zur länderspezifischen Berichterstattung von multinationalen 
Unternehmen („county-by-country reporting“, CBCR)

• Über 80% Ersteller dagegen, fast 90% User (incl. NGOs) dafür

• Offenlegung von nicht-fiskalischen Informationen („Corporate Social
Responsibility“, CSR)

• Vorhandensein CSR-Policy

• Unternehmensrisiken und -chancen durch Sozial- und Umweltthemen und 
Einbindung in Unternehmensstrategie

• Informationen zu Spezialthemen zB Kunden-/Mitarbeiterzufriedenheit

• Rahmen zB GRI, UN Global Compact, OECD Guidelines, ISO 26000
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Kernelemente des CSR-Reporting

(Quelle: Ernst&Young, Arbeitskreis CSR 2007)
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Sustainability in den Medien
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CSR im Aufwärtstrend
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Beispiel: Novo Nordisk I
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Beispiel: Novo Nordisk II



© Prof. Dr. Thomas Berndt ACA-HSGFolie 21

Lösungsansatz: Adressatenorientierung

Verbesserung der 

Adressatenorientierten 

Informationen

Adressatenorientierte 
Menge der 

Informationen

Adressatenorientierte 
Präsentation der 

Informationen

Adressatenorientierte 
Inhalte der 

Informationen

• Investor Summary
• Summary Financial Statement (UK)
• Summary Annual Report (USA)
• «Kurzbericht»

• Orientierung an Zwischen-
abschlüssen

• Orientierung an Informations-
interessen

• Weglassen von «Stories»

• Plain English Rule
• Erkenntnisse der 

Verhaltensorientierung
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SEC: Plain English Handbook
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Beispiel: Baltimore Gas & Electric
Company – Vorher 
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Beispiel: Baltimore Gas & Electric
Company – Nachher
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Zum Schluss

„For more than forty years, I’ve studied the documents that public companies 
file. Too often, I’ve been unable to decipher just what is being said or, worse 
yet, had to conclude that nothing was being said. (1)

One unoriginal but useful tip: Write with a specific person in mind. 

To succeed, I don’t need to be Shakespeare “
(Quelle: Waren Buffet)

Pragmatische Handlungsmaxime:
„Informiere so, dass die Maxime deines Willens jederzeit zugleich als 
Prinzip einer allgemeinen Informationspolitik gelten könnte.“
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